Dyrektor NCN: po 1989 r. nie zmieniliSmy w nauce zbyt wiele (wywiad)

O ile po 1989 r. gruntownie zmieniliSmy system gospodarczo-polityczny, to w nauce nie zmieniliSmy
wiele. To m.in. dlatego Polacy nie maja wielu sukceséw w prestizowych europejskich konkursach -
mowi PAP dyrektor Narodowego Centrum Nauki, prof. Zbigniew Btocki.

PAP: Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére srodki na badania
przyznajag w ramach konkurséw, istnieja dopiero od kilku lat. Jak polscy naukowcy odnajdujg sie w
takim systemie grantowym?

Prof. Zbigniew Btocki, dyrektor Narodowego Centrum Nauki: System grantowy w Polsce nie jest do korica
nowy. W jakims stopniu istniat od poczatku lat 90., od czaséw utworzenia Komitetu Badan Naukowych.
Teraz jest on jednak znacznie bardziej konkurencyjny niz poprzednio. Pieniedzy w konkursach jest
zdecydowanie za mato, ale wydaje mi sie, ze mtodzi ludzie, a takze dobrzy naukowcy generalnie chwalg
sobie rozwigzania wprowadzone przez NCN. Natomiast to, z czym Polacy sobie absolutnie nie radzg, to
konkurencja zagraniczna.

PAP: Chodzi o konkursy Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC)?

Z.B.: Tak. Granty ERC sg bardzo prestizowe i nie jest tatwo je dostac. Ale to, jak w konkursach ERC
wypada Polska, to prawdziwy dramat. W zadnym z ostatnich trzech duzych konkurséw (Advanced
Grants, Starting Grants i Consolidator Grants) Polska nie wywalczyta zadnych srodkéw. Dla poréwnania:
Wegry dostaty 9 grantéw, Czechy 6, a Finlandia - kraj znacznie mniejszy od nas - az 16. Przegrywamy tez z
krajami, z ktérymi nawet nie zdawaliémy sobie sprawy, ze mozemy przegra¢; np. z Turcja, Rumunig,
Estonia, Grecjg, Cyprem, Islandig czy Chorwacja.

PAP: Dlaczego Polska ma taki staby wynik w konkursach ERC? Jako naréd nie jesteSmy przeciez gtupsi...

Z.B.: Wynika to m.in. z fatalnego systemu finansowania polskiej nauki i z catego systemu awanséw,
opartego np. na tzw punktach ministerialnych, ktére w ogdle nie premiujg publikacji w prestizowych
czasopismach. Problemem jest tez nieodpowiednie stosowanie danych bibliometrycznych, takich jak
impact factor czy liczba cytowan. Model kariery naukowej w Polsce w ogdle nie jest konkurencyjny. Na
Zachodzie, zeby zdoby¢ prestizowg, statg, dobrze ptatng prace na uniwersytecie, trzeba zrobi¢ co$ w
miare ambitnego - odkry¢ co$, opublikowac artykut w "Nature" czy "Science", napisa¢ doktorat u
wymagajgcego, wybitnego naukowca. Tam konkurencja jest olbrzymia.

PAP: Na czym polega ta konkurencja? Jest wieksza liczba naukowcéw na jedno miejsce?

Z.B.: Zdecydowanie tak. U nas system jest taki, ze kazdy, nawet bardzo s$redni naukowiec, ma
zapewnione miejsce na uniwersytecie. Wystarczy, ze nazbiera wystarczajgcy liczbe naszych punkcikow,
mimo, ze ma to niewielki zwigzek z rzeczywistoscig wartoscig jego osiggnie¢ naukowych. Mamy tez w
Polsce fatalny system zarzgdzania uniwersytetami: wtadze uniwersytetow wybierajg demokratycznie
profesorowie i studenci. Czegos takiego praktycznie nigdzie na $wiecie nie ma. W krajach, ktére naukowo
stojg znacznie wyzej od nas, a przy tym sg rozwinietymi demokracjami politycznymi, na uniwersytetach
nie ma tak dalece rozwinietej samorzadnosci. Demokracja i nauka nie idg ze sobg w parze! Taki system
powoduje rdwnanie poziomu w doét i to wtasnie sie dzieje na polskich uczelniach.



PAP: To jak powinny wyglada¢ wybory wtadz na uczelniach?

Z.B.: W innych krajach zwykle to sg komisje, typu boards of trustees (rad nadzorczych - PAP), w ktérych
rédzne grupy majg swoich reprezentantéw. Komisje te same wyszukujg kandydatéw na rektoréw czy
dziekanow i przeprowadzajg konkurs. W Anglii osoby wytonione w ten sposéb sg potem akceptowane w
powszechnym gtosowaniu przez spotecznosé¢ akademicka, ma wiec ona prawo powiedziec ,,nie!". Nie jest
to natomiast petna demokracja.

PAP: A jesli chodzi o ubieganie sie o stanowiska na uczelniach? Jak tam - pana zdaniem - powinna
wyglada¢ konkurencyjnos¢?

Z.B.: Stanowisk powinno by¢ mniej, u nas nie ma zadnych ograniczen w ich liczbie. Formalnie wszystkie sg
obsadzane w drodze konkurséw, ale w Polsce jest to kompletna fikcja. Niemal w kazdym z nich z gory
wiadomo kto wygra, bo zwykle jest tylko jeden kandydat. Co by byto, gdyby od dwudziestu kilku lat w ten
sposéb byty organizowane przetargi publiczne? Dlaczego nikt sie nie oburza, ze tak funkcjonuje polska
nauka? Nie rozumiem tego.

Kolejng sprawa jest przero$niety do granic mozliwosci system tytutdw i prawie caty zyciorys osoby
wyrazajacy sie w tych wszystkich literkach przed nazwiskiem... Tak naprawde w wiekszosci krajow
zachodnich tytut jest tylko jeden - doktorat. Jesli ma sie odpowiedni dorobek, mozina zostaé
zatrudnionym na stanowisku profesora, formalnie niepotrzebna jest do tego habilitacja, nawet w krajach,
w ktérych istnieje. Moim zdaniem u nas jest ona zbedna, a juz zupetnym kuriozum jest profesura
belwederska. Nigdzie w krajach na zachdd ani na wschdd czego$ takiego nie ma. Dodajac do tego
wszystkiego brak mobilnosci doszliSmy do systemu, ktéry jest niezwykle sztywny, niewydolny, idealny dla
roznego typu uktadéw srodowiskowych czy towarzyskich. Ten system trzeba odgdrnie zmienié, bo nie
widze szans, zeby to zostato dokonane od srodka. A zresztg, moze odgérnie tez niekoniecznie jest to
teraz mozliwe...

PAP: To brzmi ponuro.

Z.B.: Bo to jest ponure. Wystarczy spojrzec¢ na publikacje Polakéw w "Nature", "Science", "Cell". Polskich
autoréw korespondencyjnych praktycznie tam nie ma. Bo w Polsce prawie w ogdle nie prowadzi sie
przetomowych badan.

PAP: Ale z czego to wynika?

Z.B.: Moja teza jest taka, ze o ile po zmianie ustrojowej w 1989 r. gruntownie zmienilismy system
gospodarczo-polityczny, to w nauce nie zmieniliSmy praktycznie nic. A jesli juz - to na gorsze. Oddali$my
petng autonomie uczelniom, a to nie byto za dobre. To sie widzi gotym okiem.

PAP: A s3 jakies$ dobre strony polskiej nauki?

Z.B.: Mamy bardzo zdolng mtodziez, ktdra idzie na nasze uczelnie. Jednak nie wymagamy od tych
mtodych ludzi tyle, ile powinnismy - zeby podejmowali ambitne préby, ambitne decyzje. Kolejnym
naszym atutem jest wysoki status spoteczny nauki - zawdd naukowca jest w Polsce odbierany jako
prestizowy, znacznie bardziej niz w wielu krajach zachodnich. Z tego prestizu w Polsce jednak niewiele



wynika: naukowiec to nie jest zawdd dobrze u nas ptatny. W odniesieniu do sredniej krajowej nie jest
jeszcze tak Zle, ale naukowcom tatwo jest znalez¢ prace za granica. Jesli chcemy najlepszych zatrzymac w
kraju, musimy im ptaci¢ wiecej. Dlatego zréznicujmy ptace. Ptaémy wiecej tym, ktdérzy np. zdobywaja
granty, prowadzg dobre badania. Jest wiele réznych mozliwosci.

PAP: Wro¢émy jednak do udziatu Polakdw w konkursach ERC. Czy konkursy NCN nie s3 troche
konkurencja dla konkurséw ERC?

Z.B.: Troche sa. Ja np. startowatem w poprzednim konkursie Advanced Grants ERC gtéwnie z tego
powodu, ze bytem cztonkiem Rady NCN i nie mogtem startowaé¢ w konkursach NCN. Jak sie zresztg
pdziniej okazato, mdj wniosek jako jedyny z Polski przeszedt do drugiego etapu konkursu i byt
rekomendowany do finansowania, ale grantu nie otrzymatem. Co$ w tym jest...

PAP: Moze naukowcom bardziej sie optaca aplikowanie o granty NCN? Np. dlatego, ze z tym sie wigze
dodatkowe wynagrodzenie?

Z.B.: Tak, cho¢ juz ostatnio w troche ograniczonym stopniu. Ale z tego, co wiem, z grantami ERC tez sie w
Polsce wigzg niezte profity. Zachet dla laureatdw nie brakuje i nie chodzi tylko o prestiz zwigzany ze
zdobyciem takiego grantu.

PAP: W Austrii jest podobno system, ktéry zobowigzuje osoby, ktére ubiegajj sie o krajowy grant w ich
odpowiedniku NCN, aby aplikowaty réwniez o granty ERC. To przynosi niezte skutki. Czy maja panstwo
pomyst, jak zmotywowac¢ polskich naukowcdw, zeby aplikowali o europejskie granty?

Z.B.: Myslimy o tym. Styszatem o systemie w Austrii i pewnie predzej czy pdZniej rozwigzania tego typu
wprowadzimy w Polsce, np. wymagajgc, by osoby starajgce sie o najbardziej prestizowe granty NCN
musiaty wczesniej startowac w konkursie o granty ERC.

Rozmawiata Ludwika Tomala, PAP - Nauka w Polsce

It/ agt

Szerzej o zmianach, jakie potrzebne sg polskiej nauce prof. Zbigniew Btocki mowit podczas wyktadu w
Polskiej Akademii Nauk (http://gamma.im.uj.edu.pl/~blocki/teksty/pau.pdf )
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