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Zbigniew Blocki (Krakow)

Pierwszy rok dzialalnosci
Narodowego Centrum Nauki

Narodowe Centrum Nauki (NCN) zostalo utworzone na mocy ustawy
uchwalonej 30 kwietnia 2010 roku, bedacej czescig wigkszego pakietu
legislacyjnego dotyczacego systemu nauki polskiej. Zgodnie z ta usta-
wa, gtéwnym zadaniem NCN jest finansowanie badan podstawowych
realizowanych w formie projektéw badawczych, a takze stypendiow
doktorskich i stazy podoktorskich. Uchwalona takze w tym pakiecie
ustawa o zasadach finansowania nauki definiuje badania podstawowe
jako oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub teoretyczne podej-
mowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk 1 obserwowalnych faktow bez nastawienia na bezposred-
nie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie. Oczywiscie matematyka
te definicje spelnia, sprawa jest jednak znacznie bardziej skompliko-
wana w przypadku niektérych innych rodzajéw badan, na przyktad
w naukach inzynierskich.

Konkursy grantowe byly moim zdaniem praktycznie jedynym istot-
nym nowym elementem w systemie polskiej nauki wprowadzonym
po zmianach ustrojowych w 1989 roku. NCN przejat w tym zakre-
sie zadania, ktére od 1991 roku realizowal Komitet Badan Nauko-
wych, wlaczony w 2005 roku w struktury MNiSW jako Rada Nauki.
Podstawowsa roéznica miedzy NCN a jego poprzednikami jest catko-
wite wytaczenie go z Ministerstwa i pozostawienie najwazniejszych
decyzji w rekach naukowcéw tworzacych dwudziestoczteroosobowa Ra-
de Centrum. Nie bez znaczenia jest réwniez ustawowe zlokalizowanie
siedziby Centrum w Krakowie.

W przeciwienstwie do zasad wyboru Rady Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych czy Komi-
tetu Polityki Naukowej, wybor Rady Narodowego Centrum Nauki byt
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dwustopniowy. Minister Barbara Kudrycka powotata najpierw Zespoét
Identyfikujacy w sktadzie:
— Adam Pron (chemia, Komisariat Energii Atomowej w Grenoble,
Politechnika Warszawska),
— Piotr Sztompka (socjologia, Uniwersytet Jagiellonski),
— Stanistaw Woronowicz (fizyka matematyczna, Uniwersytet War-
szawski),
— Franciszek Ziejka (literatura polska, Uniwersytet Jagiellonski),
— Maciej Zylicz (biologia, Miedzynarodowy Instytut Biologii Moleku-
larnej i Komérkowej) — przewodniczacy.
Zadaniem Zespotu bylo wylonienie dwudziestu czterech kandydatur do
Rady sposrdd 347 osob zgloszonych przez jednostki naukowe posiadajace
co najmniej kategorie A oraz przez organizacje reprezentujace sSrodowisko
naukowe (w tym PTM, ktéry zglosil dwie kandydatury, obie w ostatecz-
nosci wybrane). W wyniku rekomendacji Zespotu minister Kudrycka
15 grudnia 2010 roku powotala Rade NCN w nastepujacym skltadzie:
— Jacek Blazewicz (informatyka, Politechnika Poznanska),
— Zbigniew Blocki (matematyka, Uniwersytet Jagiellonski),
— Bozena Czerny (astronomia, Centrum Astronomiczne im. M. Koper-
nika PAN),
— Andrzej Duda (chemia, Centrum Badan Molekularnych i Makromo-
lekularnych PAN w Lodzi),
— Krzysztof Frysztacki (socjologia, Uniwersytet Jagiellonski),
— Jakub Golab (immunologia, Warszawski Uniwersytet Medyczny),
— Janusz Janeczek (geologia, Uniwersytet Slaski),
— Janina J6zwiak (demografia, Szkola Gléwna Handlowa),
— Leszek Kaczmarek (biologia, Instytut Biologii Doswiadczalnej im.
M. Nenckiego PAN),
— Tomasz Kapitaniak (mechanika, Politechnika Lodzka),
— Michal Karonski (matematyka, Uniwersytet Adama Mickiewicza),
— Mirostaw Kofta (socjologia, Uniwersytet Warszawski),
— Henryk Koztowski (chemia, Uniwersytet Wroctawski),
— Leszek Leszczynski (prawo, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej),
— Teresa Malecka (muzykologia, Akademia Muzyczna w Krakowie),
— Tomasz Motyl (weterynaria, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiej-
skiego),
— Krzysztof Nowak (biologia, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu),
— Wojciech Nowakowski (archeologia, Uniwersytet Warszawski),
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— Ryszard Nycz (filologia polska, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut

Badan Literackich PAN),

— Jerzy Palka (farmakologia, Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku),
— Andrzej Szostek (etyka, Katolicki Uniwersytet Lubelski)
— Adam Torbicki (kardiologia, Instytut Gruzlicy i Choréb Pluc w War-
szawie)
— Wojciech Tygielski (historia, Uniwersytet Warszawski),
— Marek Zukowski (fizyka, Uniwersytet Gdanski).
Tego samego dnia Rada rozpoczeta prace, miedzy innymi wybierajac
Michata Karonskiego na swojego przewodniczacego.

Zgodnie z ustawa, do kompetencji Rady NCN nalezy w szczegdlnosci
okreslanie warunkéw przeprowadzania konkurséw na projekty badawcze,
podzial srodkéw finansowych na poszczegdlne dyscypliny, a takze wybdr
zespolow ekspertéw do oceny wnioskéw w danym konkursie. Jedna
z pierwszych decyzji Rady, podjeta w lutym 2011 roku, byt nowy podzial
na 25 dyscyplin (paneli), w ramach ktérych przeprowadzane sa konkursy.
Co prawda akurat dla matematyki nie oznaczato to zadnych zmian,
jednak w przypadku wielu innych dziedzin byly one, jak na polskie
warunki, rewolucyjne. Postanowiono wzorowaé sie¢ na podziale, jaki
stosuje Furopean Research Council w programie Ideas. Panele opisane
sg w sposdb kierunkowy, a nie hastowy, dla przyktadu w naukach o zyciu
sa panele zawierajace elementy zaréwno medycyny, jak i weterynarii (na
przyklad panel NZ5 ma nazwe Choroby niezakazne ludzi i zwierzqt).

Rada zdecydowala sie tez dos¢ istotnie zmieni¢ sposbéb przeprowa-
dzania konkurséw, réwniez wzorujac sie na ERC (a czesSciowo takze na
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej). Zwyciezcy konkursu sa wylaniani
w dwoch etapach. W pierwszym z nich czlonkowie zespotu ekspertéw,
zazwyczaj kilkunastoosobowego, powotanego przez Rade w ramach dane-
go panelu, przygotowuja po dwie pisemne opinie o kazdym zgloszonym
wniosku. Nastepnie, bazujac na tych opiniach, a przede wszystkim na
wewnetrznej dyskusji catego zespotu, kwalifikuja oni do nastepnego
etapu mniej wiecej dwa razy wiecej wnioskdéw niz jest przewidywanych
do finansowania. W drugim etapie kazdy zakwalifikowany wniosek jest
wysylany do dwoch recenzentéw zewnetrznych, po czym zespél eksper-
téw sporzadza ostateczny ranking. Nalezy podkresli¢, ze na obu etapach
postepowania recenzje pelnig tylko charakter pomocniczy, ostateczna
decyzja zawsze nalezy do calego zespotu.

Warto dodaé przy okazji, ze sposéb wytaniania zwyciezcéw konkurséw
w NCN czy FNP rozni si¢ wyraznie od tego w przeprowadzanych obecnie
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przez Ministerstwo na granty luventus Plus i stypendia dla mtodych
naukowcéw. Jak pisal ostatnio Jakub Zakrzewski (Granty Iuventus
Plus — czy minus, PAUza Akademicka, 12 (2012)), wspdlczynnik sukcesu
w przypadku ostatniego konkursu na projekty Iuventus Plus wynosil 52%
(340 wnioskéw —sposréd 652 zgloszonych —uzyskalo finansowanie), pod-
czas gdy w przypadku podstawowych grantow NCN miesci si¢ on zwykle
w przedziale 20-25%. Wydaje sie tez, ze wnioski w NCN sg znacznie
glebiej oceniane —w konkursie Iuventus Plus wszystkie decyzje zostaly
podjete przez grupe zaledwie 31 ekspertéw z wszystkich dziedzin.

Rada ma réwniez decydujaca role w wyborze dyrektora NCN, mia-
nujac sposréd siebie trzech z pieciu czlonkéw komisji konkursowej (po-
zostalych dwéch mianuje minister). W efekcie prac tej komisji na to
stanowisko zostal powotany Andrzej Jajszczyk, profesor telekomunikacji
Akademii Gérniczo-Hutniczej, laureat Nagrody FNP za 2008 rok. Swoja
nominacje odebrat z rak minister Kudryckiej w czasie uroczystego otwar-
cia NCN 4 marca 2011 roku, w ktorym wziat udzial premier Donald
Tusk, a niezapomniang konferansjerke prowadzil Krzysztof Globisz.

Nowym elementem w systemie grantowym sa koordynatorzy dyscy-
plin. Wylaniani w konkursie przeprowadzonym przez Rade sposréd oséb
posiadajacych stopien doktora, pelnia oni bardzo istotna role w calym
procesie. Do ich kompetencji nalezy oglaszanie i przeprowadzanie kon-
kurséw, ocena wnioskéw pod wzgledem formalnym, organizowanie pracy
zespotow ekspertow. W szczegdlnych przypadkach moga oni réwniez
dokona¢ zmian kolejnosci projektow badawczych na liscie rankingowej
ustalonej przez zespo6t. Pierwszych osmioro koordynatoréw rozpoczeto
prace w marcu 2011 roku (kolejnych czworo zostalo przyjetych ostatnio)
i trzeba przyznaé, ze w pewnym sensie sg oni sercem NCN. Jest to
grupa pelnych zapatlu mtodych ludzi, ktérzy z jednej strony nadzoruja
caly proces administracyjny zwigzany z konkursami, a z drugiej coraz
wazniejsza jest ich rola w doradzaniu Radzie.

To, ze udalo sie oglosi¢ pierwsze konkursy juz 15 marca (do czego
niezbedne bylo wczedniejsze mianowanie dyrektora i koordynatoréw)
oraz przeprowadzié je tak, by dostepne srodki wyda¢ do konca 2011 roku
zakrawa moim zdaniem na cud. Mysle, ze stato si¢ to przede wszystkim
dzieki determinacji przewodniczacego Rady (ktoéry notabene w semestrze
letnim dojezdzal na jej posiedzenia z Atlanty) oraz ogromnej pracy
koordynatoréw i pozostalych, sukcesywnie zatrudnianych pracownikéw.
Trzeba dodaé, ze jeszcze w styczniu 2011 roku w NCN pracowalto tylko
sze$¢ os6b tymczasowo oddelegowanych z UJ, w lutym w Warszawie
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rozpoczely sie szkolenia dla pierwszej grupy okolo trzydziestu pracow-
nikéw, obecnie za$ jest juz tam zatrudnionych ponad dziewieédziesiat
0s6b. Ogromne podzigkowania nalezg si¢ tez ekspertom, ktorzy zgodzili
sie pracowaé w czasie wakacji—kazdy z nich musial w lipcu zrecen-
zowal Srednio dwadzieScia wnioskéw, a takze osobiscie wziaé udzial
w spotkaniach zespotéw.

Do tej pory NCN wprowadzil nastepujace rodzaje konkurséw:

— Opus, odpowiednik dawnych projektéw wlasnych;

— PRELUDIUM, dla 0s6b nieposiadajacych stopnia doktora, odpowiednik
dawnych projektéw promotorskich, przy czym teraz kierownikiem
projektu jest sam doktorant;

— SONATA, dla oséb do 5 lat po doktoracie, na stworzenie wlasnego
warsztatu badawczego, z zatozenia powinny to by¢ duze projekty na
3-5 lat, dofinansowanie do 1 mln zl;

— HARMONIA, na wspélprace miedzynarodowa, dawniej projekty mie-
dzynarodowe niewspolfinansowane (PMN);

— MAESTRO, nowy typ duzych projektéw dla do$wiadczonych naukow-
céw na 3-5 lat, dofinansowanie w wysokosci 1-3 mln zt;

— staze podoktorskie, dobrze platne (ok. 6 tys. zl netto na miesiac) trzy-
letnie stanowiska dla os6b do 5 lat po doktoracie, a takze dodatkowe
pieniadze na przykltad na wyjazdy.

Muzyczne nazwy zostaly wybrane w specjalnym konkursie ogtoszonym
przez NCN. Informacje o juz ogloszonych konkursach, jak i wstep-
ny harmonogram na nastepny rok mozna znalezé na stronie http:
//www.ncn.gov.pl. Obecnie Rada pracuje tez nad zasadami konkursu
na stypendia doktorskie.

W dziataniach NCN wyraznie wida¢ moim zdaniem determinacje
do wprowadzania nowych standardéw w polskiej nauce. Jako przyktad
mozna podaé zasade wprowadzonag w niedawno ogloszonym konkursie
na staze podoktorskie, zgodnie z ktorg jednostka nie moze zatrudnié
wlasnych doktorantéw —kandydat musi sie nawet przenie$é¢ z innego
wojewodztwa.

Wyglada na to, ze chyba pierwszy raz od dwudziestu lat to na-
ukowcy, a nie urzednicy maja decydujacy glos przy ustalaniu zasad
przeprowadzania konkurséw grantowych. Wydaje mi sie, ze ustawodaw-
cy, a szczegoblnie minister Kudryckiej, naleza sie za to wyrazy uznania.
Trzeba réwniez dodaé, ze w roku 2011 nastapitl wyrazny wzrost finan-
sowania grantéow: w 2009 roku wydano na nie 562 mln zt, w 2010 roku
651 mln zl, natomiast w 2011 roku w sumie 810 mln zl (z czego 340
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mln z! wyplacilo jeszcze Ministerstwo, a 470 mln zt NCN). Na rok 2012
zaplanowano na granty NCN 858 mln zt. Osobiscie mam nadzieje, ze te
kwoty w przyszlosci jeszcze znaczaco wzrosna, bo sa to, moim zdaniem,
jedne z najlepiej wydawanych pieniedzy w polskiej nauce, nieliczne
przyznawane na zasadzie rzeczywistej konkurencji.
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