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darza sie, ze wiele lat spedzam nad jakims problemem i nagle olsnienie czy tez zastosowanie znanego juz rozumowania w innym
kontekscie przynosi przetom. Przytrafito mi sie to kilka razy i takie chwile na pewno warte s3 wczesniejszych poswiecen. Ale z dru-
giej strony nigdy nie ma gwaranciji, ze zainwestowany czas przyniesie jakiekolwiek konkretne rezultaty.

Nastepnym etapem po znalezieniu rozwigzania jest przelewanie rezultatow myslenia na papier. Te faze pracy naukowej lubie szczegolnie. Staram sie
pisac jak najstaranniej, by opublikowany dowod byt jak najprostszy i jak najbardziej zrozumiaty. Moim zdaniem, takie podejscie obrazuje takze wazng
w matematyce zasade, ze najwazniejsze sa metody i techniki dowodowe, a nie same rezultaty. 0d sformutowania danego twierdzenia znacznie bar-
dziej istotne jest to, w jaki sposob mozna je udowodnic.

Praca matematyka jest specyficzna. Choc z wieloma kolegami rozmawiam o naszych zainteresowaniach i wiele na tym korzystam, jestem jedynym
autorem wiekszosci swoich prac. Tego typu badania wymagaja systematycznego podejscia. By odkry¢ cos wartosciowego, trzeba najpierw zainwe-
stowac w to bardzo duzo wysitku. Mysle, ze ponad 90% mojej pracy naukowej to studiowanie i usitowanie zrozumienia artykutow innych autorow,
czasami wrecz catych teorii, czesto zreszta pochodzacych nawet sprzed kilkudziesieciu lat. Zdarza sie, Ze potrzeba kilku dni intensywnego wysitku,
by doktadnie przyswoic sobie rozumowanie, ktore w oryginalnej publikadji jest wyjasnione w kilku linjjkach. Moja praca w duzej mierze przypomina
mi to, co robitem na studiach, przy czym szacuje, ze ilos¢ materiatu, ktory do tej pory ,przerobitem”, odpowiada kilkunastu programom studiow. Cate
szczescie, ze nie musze juz zdawac egzamindw [smiechl. Wyprobowanym sposobem uczenia sie jakiejs nowej tematykijest tez przygotowanie odpo-
wiedniego kursu, np. dla doktorantow, na czym sam najbardziej korzystam.
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I Dobre decyzje, szczesliwy traf I gdarzdisicige

potrzeba kilku dni
intensywnego wysitku,
by doktadnie przyswoic¢
sobie rozumowanie, ktore
w oryginalnej pracy

Moja kariera matematyczna nabrata rozpedu w przetornowym dla Polski - 1989 roku. Pamietam, ze wte-
dy, konczac trzeci rok studiow, podjgtem decyzje o pisaniu pracy magisterskiej u prof. Jozefa Siciaka. Ta
decyzja zbiegta sie z moja aktywnoscig polityczng podczas wyborow czerwcowych, przez co egzamin
z funkgji analitycznych u prof. Siciaka zdawatem dopiero we wrzesniu. Zdatem zaskakujaco dobrze i wha- stie :
Sciwie z dnia na dzief zdecydowatem sie pojsé w kierunku analizy zespolonej. wyjasnione jest
w kilku linijkach.

Praca magisterska, ktorg napisatem, liczyta tylko szesc stron. Rozwiazatern w niej pewien problem posta-

wiony przez opiekuna. Wasciwie dokonatem tego z pomoca prof. Siciaka, ktory uzupetnit brakujacy krok

w moim rozumowaniu. Gdy przyszto do opublikowania pracy, zaproponowatem, bysmy zrobili to wspalnie, on

jednak odmowit, twierdzac, ze gtowny pomyst byt mojego autorstwa. To jest zreszta dosc czeste w matematyce, ze
opiekunowie czy promotorzy niekoniecznie sa wspotautorami prac swoich studentow, mimo ze mieli w nich swoj udziat.

Tematyka badawcza, ktora podjatem w trakcie przygotowania doktoratu i ktorg realizuje do dzis, jest analiza ze-
spolona wielu zmiennych. Najwiecej moich prac dotyczy dwoch szczegalnych jej elementow: zespolonego
rownania Monge'a-Ampere’a i jadra Bergmana. Moge powiedziec, ze koncentrujac sie na tych zagad-
nieniach, miatem duzo szczescia. Okazato sie na przyktad, ze pewne wtasnosci rownania, ktore przed

...J]znalazltem
L] i po doktoracie badatem troche .dla sportu’, bez konkretnej motywacji, byty pozniej wykorzysty-

W swoim ) R : 4
. . wane przez naprawde dobrych matematykow do rozwiazania niektorych problemow w zakresie
rozun:lowam.u P?Wlen geometrii zespolonej.
btad iprzez jakis czas
intensywnie myslatem /a swoje gtowne osiagniecia naukowe uwazam scharakteryzowanie dziedziny zespolonego

operatora Monge'a-Ampérea oraz udowodnienie sformutowanej ponad 40 lat temu hipotezy
japonskiego matematyka Nabuyuki Suity. Ta ostatnia kwestig interesowatem sie przez ponad
siedem lat imozna powiedziec, ze stata sie moja obsesja. Odczutem duza ulge, gdy udato misie
wreszcie zamknac z sukcesem te sprawe.

otym, jak go naprawié¢. Udato
sie... podczas prowadzenia

samochodu, wdrodze zdomu

dopracy. Mam nadzieje,
ze drogéwka nie bedzie 7 praca nad zespolonym rownaniem Monge'a-Ampérea zwiazane jest jedno z tych naukowych
wspomnien, ktore mocno zapadty miw pamiec. Byto to w grudniu 2002 roku. Kilka dni wczesniej
rozestatem mailem grupie specjalistow prace o charakteryzadji dziedziny zespolonego operatora
Monge'a-Ampére'a w wymiarze dwa. Rezultat byt ciekawy i dos¢ zaskakujacy, odebratem juz od wielu
0s0b gratulacje. Pozniej jednak znalaztern w swoim rozumowaniu pewien btad i przez jakis czas intensyw-
nie myslatem o tym, jak go naprawic. Udato sie... podczas prowadzenia samochodu, w drodze z domu do pracy.

Marmn nadzieje, ze drogowka nie bedzie tego czytac.

I Naukowy swiat l

Tematyka, ktorg zajmuje sie w Polsce, jest obecna w pracach tylko naszej grupy krakowskiej, dlatego tez zdecydowana wiekszos¢ moich kontaktow
naukowych zwigzana byta z osrodkami zagranicznymi. Co ciekawe, tam whasnie poznatem wielu matematykaw z innych polskich jednostek naukowych.

tego czytac.

We wspdtpracy z innymi naukowcami, szczegolnie na wezesnym etapie kariery, najwazniejsze jest wyrobienie sobie dobrego pogladu dotyczacego
tego, na czym naprawde koncentruje sie Swiatowa nauka. Jest to zwykle niemozliwe do zaobserwowania tylko z polskiej perspektywy. Mtodzi polscy
naukowcy czesto popetniaja ten whasnie btad: mysla, ze to, czym zajmuja sie profesorowie w ich o$rodkach, interesuje osoby pracujace np. na Harvar-
dzie, Princeton czy Cambridge. Tak niestety zwykle sie nie dzieje. Zeby sie o tym przekonaé, niezbedny jest wyjazd do jednego z najlepszych osrodkow
za granica, do ktorych naprawde ciagle nam daleko.

W latach 90. i na poczatku XXl wieku duzo czasu spedzatem za granica, gtownie w Niemczech, Szwedji i USA. Bywatem tez w Japonii, Chinach, Korei,
Turcji, Kanadzie, Indiach, Izraelu czy Australii, w niektorych z tych krajow wielokrotnie. Na amerykanskich uczelniach podoba mi sie przede wszystkim



Na poczatku kariery
najwazniejsze jest
wyrobienie sobie dobrego
pogladu na temat tego, na
czym koncentruje sie §wiatowa
nauka. Jest to niemozliwe
do zaobserwowania tylko
z polskiej perspektywy.

roznorodnosc,  wielonarodowost

kadry profesorskiej i studentow

oraz to, jak fatwo cudzoziemiec moze

sie tam zintegrowac. W Chinach nauka,
szczegoblnie  matematyka, jest traktowana
z duzym respektemn. AktywnoSc naukowa jest
tam w wiekszym stopniu oparta na pracowitosci niz
pomystowosci. Dla nas Europejczykow jest to kultura dosc
egzotyczna. Trzeba jednak podkreslic, ze w przeciwienstwie
do Polski, a nawet Europy, w Azji nauki podstawowe, w tym mate-
malyka, s traktowane bardzo powaznie i inwestowane sa w nie naprawde
duze srodki publiczne. Ale i w Polsce, szczegolnie w matematyce, mamy Swietne

tradycje. Mozna tu wspomnie¢ chocby o szkole lwowskiej czy o matematykach, ktorzy ztamali

kod Enigmy. Mam nadzieje, ze dozyje czasu, gdy jakas czest polskiej nauki bedzie tak wazna dla nauki swiatowej jak polska matematyka przed wojna.

Akurat takie dziedziny jak matematyka, fizyka, astronomia czy chemia od dawna w Polsce staty pod wzgledem naukowym lepigj niz inne, ale nawet
w odniesieniu do nich trzeba zdac sobie sprawe, ze jesteSmy obecnie daleko za czotowka. | nie chodzi mi tylko o brak Nagrod Nobla czy Medali Fieldsa,
ale na przyktad o fatalne wyniki w zdobywaniu grantéw European Research Council (ERC.
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I Nie uda sie bez mozolnej pracy '

Studia magisterskie i doktoranckie na polskich uczelniach nie sa wystarczajaco intensywne. Mam na Studia
mysli przede wszystkim czotowke, osoby, ktore mysla o karierze naukowej. Na najlepszych uniwer-

magisterskie
sytetach amerykanskich, jak wspomniane Harvard czy Princeton, obserwowatem, jak duzo i ciezko id ktg ki
racuja studenci. My natomiast, odnosze takie wrazenie, mamy tendencje do bardzo ulgowego 1do . oranc le.na
P : : : polskich uczelniach

traktowania naszych uczniow, szczegolnie tych najzdolniejszych, ktorzy czesto maja status niemal . .
gwiazdorski. | choc bywa, ze rekrutujemy naprawde zdolniejszych studentow niz na Zachodzie, nie s3 wystarczajaco

wypuszczamy gorszych absolwentow. intensywne. Mam na
mysli przede wszystkim

czotéwke, osoby, ktére
mys$la okarierze
naukowej.

Pewnie nie powinienem tak mowic, ale wydaje mi sie, ze naukowiec, a przynajmniej matematyk,

ma wiele z artysty i najwazniejszy jest odpowiedni zmyst estetyczny. To jest trudne do zdefinio-

wania, ale najwazniejsze rezultaty matematyczne maja w sobie tez wiele piekna. Mysle zreszta, ze

dzis czesto takiego zmystu brakuje: nie posuwa do przodu naszego poznania produkowanie rocznie
kilkunastu niewnoszacych nic nowego, praktycznie takich samych prac, gdzie tylko nieznacznie zmienia
sie jakies drobne elementy. 7 przykroscig obserwuje, ze rozne algorytmiczne oceny przyjmowane coraz
czesciej na naszym uniwersytecie i w catym kraju sprzyjaja niestety takiej pseudonauce.

Wytrwata praca ze studentami to jeden z elementow budowania takiej uczelni, ktora mogtbym okreslic jako wymarzona. Przede wszystkim jest to
miejsce, gdzie ludzie sa wazniejsi niz budynki. Na takim uniwersytecie wystepuje duza rotacja, szczegolnie mtodej kadry, i nie ma ,chowu wsobnego',
a stanowiska obsadzane sa na podstawie rzeczywistych konkursow, a nie takich, na ktore zgtasza sie tylko jedna osoba. Wymarzona uczelnia to
wreszcie taka, ktorej pracownicy zainteresowani sa nie tylko swoja waska dziatka naukowa, ale aktywnie uczestnicza w zyciu spotecznosci akade-
mickiej; w ktorej nie ma absurdalnego, moim zdaniem, systemu wybierania wtadz w demokratycznym gtosowaniu, i ktorej zarzadzaniem zajmuja sie
specjalisci, a nie czesto przypadkowi profesorowie wybrani przez kolegow i studentow. To uczelnia, jakich wiele jest na swiecie, tylko w Polsce jakos nie
udaje sie jej stworzyc. | to nie tylko z powodu braku pieniedzy.

Prof. Zbigniew Btocki - matematyk, pracuje na Wydziale Matematyki i Informatyki UJ.

W ramach stypendium Fulbrighta przebywat na Indiana University i University of Michigan. Doswiadczenie naukowe zdobywat tez
w niemieckim Instytucie Maxa Plancka. Wielokrotnie zapraszany na wyktady do czotowych osrodkow naukowych (m.in. Princeton,
Harvard, Columbia, University of Hong Kong, Beijing University, Fudan University - Szanghaj, Rzym, Wieden). Zajmuje sie analizg ze-
spolona wielu zmiennych, a w szczegdlnosci zespolonego rownania Monge a-Ampeére’a i jadra Bergmana. Obecnie jest kierownikiem
projektu , Teoria pluripotencjatu i dbar” w ramach programu Ideas Plus.

Jest cztonkiem Rady Naukowej Centrum Banacha, Rady Naukowej Instytutu Matematycznego PAN, Komitetu Matematyki PAN,
a takze Komisji Etycznej Europejskiego Towarzystwa Matematycznego. W latach 2011-2012 petnit funkcje dyrektora Instytutu Mate-
matyki UJ, byt takze zastepca przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego 6. Europejskiego Kongresu Matematyki, ktory odby# sie
w Krakowie w 2012 roku.

W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie Narodowego Centrum Nauki (NCNJ. W marca 2015 roku zostat powotany na stanowisko
dyrektora NCN.



