Byly szef Narodowego Centrum Nauki: Tak rzad PiS i
Czarnek niszczyli NCN i polska nauke

Zbigniew Blocki

Nastaje minister Czarnek, jest modlitwa przez Zoom

Przemystaw Czarnek ministrem edukacji i nauki zostal w pazdzierniku 2020 r. Na poczatku
urzedowania zapowiedzial wizyte w siedzibie Centrum i w czasie ustalania szczeg6low jego asystentka
zapytala mnie o miejsce pamieci przy budynku, gdzie pan minister mogltby zlozy¢ wieniec. Wizyta
ostatecznie zostala odwolana i mimo wielu zaproszen szef resortu nauki nigdy w NCN sie nie pojawil,
co samo w sobie bylo ewenementem. Nie wiem, jaki na to wplyw mial brak odpowiedniego miejsca na

zlozenie wienca.

Wiaséciwie moim pierwszym do$wiadczeniem z panem ministrem byla modlitwa przez Zoom. Z
powodu pandemii ministerialne spotkanie wielkanocne w 2021 r. bylo zdalne, uczestniczyli w nim
najwazniejsi urzednicy odpowiedzialni za edukacje i nauke, wiceministrowie, dyrektorzy
departamentow, kuratorzy wojewddzcy, szefowie roznych centralnych instytucji, w sumie ponad 100
0sob.

Oficjalng czes¢ rozpoczal dyrektor generalny ministerstwa stowami: "Jam jest zmartwychwstaniem i
zyciem, kto wierzy we mnie bedzie mial zycie wieczne", po czym przez kilka minut kontynuowat
czytanie Ewangelii. Nastepnie oddal glos ministrowi Czarnkowi, ktory serdecznie powital prorektora
KUL Mirostawa Sitarza i zapowiedzial, ze ksiadz profesor zaraz odprawi modlitwe - "i kto z panstwa

jest wierzacy, to zapraszamy do udzialu w niej".

W tym momencie przezornie wylaczytem swoja kamere. Po chwili pan minister rzeczywiscie oddat
glos ksiedzu profesorowi, ktory pojawil sie koto niego w stule, i rozpoczal odprawianie modlitwy.
Wida¢ bylo, ze osoby, ktore nadal mialy wlaczone kamery wstaly, na ekranie wiec zamiast glow widaé
bylo ich brzuchy z rekami zlozonymi do pacierza. To oficjalne spotkanie waznego panstwowego

urzedu trwalo w sumie okolo 20 minut i przez caly ten czas mialo charakter catkowicie religijny.

Nie wszyscy lubig NCN

NCN to agencja grantowa finansujaca badania podstawowe. Powstala w 2011 1.1 jest kluczowym
elementem systemu finansowania badan w naszym kraju. Kilkana$cie lat temu rzadzacy zdali sobie
sprawe, ze polska nauka nie radzi sobie w miedzynarodowej konkurencji, nasze uniwersytety sa
bardzo nisko klasyfikowane, a szczegoélnie zle wypadamy w aplikowaniu o konkurencyjne fundusze



europejskie.

Efektem tej diagnozy byly proby reform, dokonywane przez minister Barbare Kudrycka, a p6zniej
wicepremiera Jarostawa Gowina. Moim zdaniem, cho¢ oczywiScie jestem w tej sprawie subiektywny,
tak naprawde jedynym elementem z tych wszystkich wysitkow, ktory zadzialal, bylo powstanie NCN.

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki, wzorowana na regulacjach European Research Council, czyli
utworzonej kilka lat wezeéniej i bardzo dzi$ prestizowej europejskiej agencji grantowej, zapewniala
NCN duzg niezaleznosc.

Oprocz samych regulacji naprawde duze znaczenie mialo tu rowniez umieszczenie agencji w
Krakowie. Wiekszo$¢ kluczowych decyzji ustawa oddawala naukowcom zgromadzonym w Radzie
Centrum. To wla$nie nominacja do tego ciala w grudniu 2010 r. rozpoczela moja osobista przygode

zycia, jaka byl wspotudzial w budowaniu tej instytucji od samego poczatku.

Pod kierunkiem pierwszego przewodniczacego Rady Michala Karonskiego i wybranego kilka miesiecy
poOzZniej pierwszego dyrektora NCN Andrzeja Jajszczyka udalo sie stworzy¢ naprawde nowoczesna,
zatrudniajaca profesjonalng mloda kadra agencje grantowa, ktorej glownym celem jest wspieranie

najlepszych naukowcow pracujacych w Polsce.

Bardzo waznym elementem dzialalno$ci NCN jest wspoOlpraca miedzynarodowa. Dzieki wspdlnym
programom z czolowymi instytucjami naukowymi - jak niemiecka DFG, Towarzystwo Maxa Plancka,
szwajcarska SNSF czy amerykanska NSF - Centrum umozliwia naszym naukowcom finansowanie
wspolnych projektow z partnerami ze znaczacych osrodkow za granica. O pozycji, jaka NCN osiagnelo
na arenie miedzynarodowej, $wiadczy chocby fakt, ze Centrum koordynuje dwie duze europejskie sieci
badawcze - i s3 to jedyne tego przypadki wérdd instytucji z grupy krajow EU-13, ktore przystapily do
Unii od 2004 r.

Z natury rzeczy NCN - przyznajacy finansowanie w konkurencyjnej procedurze - nie byt pewnie nigdy
nadmiernie popularny w polskim Srodowisku naukowym. Przy ok. 20 proc. wspoélczynniku sukcesu w
aplikowaniu o nasze granty 80 proc. wnioskodawcéw odchodzilo przeciez z kwitkiem (dzis, za sprawa
decyzji ministra Czarnka dotyczacych naszego budzetu, grantow nie otrzymuje ok. 90 proc.
wnioskujgcych).

Z drugiej strony najbardziej aktywni, umiedzynarodowieni polscy naukowcy zawsze bardzo mocno
INCN wspierali, bo ten system finansowania dal im szanse na szybsze usamodzielnienie sie w

nadmiernie zhierarchizowanych, czesto skostnialych uniwersytetach i instytutach badawczych.

Najlepiej bylo to wida¢ w ostatnim czasie, kiedy ataki ministra na NCN byly najostrzejsze, z
zapowiedzig likwidacji agencji wlgcznie. Wiele grup naukowcdw, zupekie bez zadnej zachety z naszej
strony, publicznie Centrum bronilo. Wsparli nas m.in. pracujacy w Polsce laureaci grantow ERC,

laureaci nagrod i stypendiéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (FNP), stypendyS$ci ministra, laureatki



programu L’Oreal dla kobiet i nauki, laureaci Nagrod Naukowych "Polityki".
Przychodzi "dobra zmiana" i glodzenie NCN

Kilka miesiecy po objeciu przeze mnie stanowiska dyrektora NCN, po wyborach w pazdzierniku 2015
r., przyszla "dobra zmiana", a funkcje wicepremiera oraz ministra nauki i szkolnictwa wyzszego objal
Jarostaw Gowin. Polska nauka miala w rzeczywisto$ci tamtej wladzy ogromne szczescie z ta
nominacja. Poczatki naszej wspolpracy z ministrem Gowinem byly bardzo obiecujace. Sprawial
wrazenie osoby naprawde dobrze zorientowanej w sprawach polskiej nauki, gotowej do zasiegania

opinii u oséb znajacych sie na rzeczy.

Gléwnym problemem, z jakim NCN zmagal sie wlasciwie od zawsze, byly niewystarczajace naklady na
projekty badawcze. W przeciwienstwie do wielu innych polskich instytucji nigdy nie wydawali$my
pieniedzy na sile. Przy naszej bardzo starannej eksperckiej ewaluacji, z udzialem gléwnie naukowcow
z zagranicy, jesteSmy w stanie dobrze oceni¢, ktore projekty sa naprawde wysokiej jakos$ci i warte

dofinansowania.

Na podstawie tych informacji oraz doSwiadczen zachodnich agencji grantowych od dawna wiemy, ze
optymalny wspoétezynnik sukcesu, czyli stosunek liczby finansowanych wnioskéw do wszystkich
zlozonych, wynosi ok. 25 proc. Przy czym moze on sie r6zni¢ w zaleznos$ci od rodzaju programu (np.
zawsze staraliSmy sie, by byl on wyzszy w konkursach dla mtodych naukowcow) czy tez dyscypliny
(niektoére z nich w Polsce reprezentuja znacznie wyzszy poziom niz $rednia). I zawsze apelowaliSmy do

decydentow, by budzet NCN pozwalal na osiaggniecie tego wskaznika.

Pierwsza decyzja o wyraznym wzro$cie finansowania NCN zapadla jeszcze przed wyborami i zostala
podjeta przez premier Ewe Kopacz i minister Lene Kolarska-Bobinska. Zostala ona podtrzymana

przez ministra Gowina, ktéry przez dwa kolejne lata zwiekszal budzet Centrum.

W efekcie tego, miedzy 2015 a 2018 r., budzet wzrést o 40 proc. i byt to wlasciwie jedyny okres, kiedy
ten optymalny wspoélczynnik sukcesu w wysokosci 25 proc. udalo sie osiggnaé. Potem jednak znowu
nastgpila stagnacja, a z czasem, przy stale rosnacej inflacji i kosztach prowadzenia badan, prawdziwe
glodzenie NCN, a wlas$ciwie glodzenie polskiej nauki.

Nasz budzet w latach 2018-24 zwiekszyl sie tylko o 13 proc., podczas gdy skumulowana oficjalna
inflacja w tym okresie to ponad 30 proc.

Sie¢ Lukasiewicz i Akademia Kopernikanska, czyli pet projects

Po pewnym czasie wspieranie finansowe NCN przez ministra Gowina sie skonczylo. Scenariusz ten
powtoérzyl sie rowniez w czasie urzedowania ministra Czarnka. Moim zdaniem powody byly podobne:

na poczatku obaj ministrowie zarzadzali zastang sytuacja instytucjonalng w nauce, a ich mozliwos$ci


https://wyborcza.pl/0,128956.html?tag=wybory+2023#anchorLink
https://wyborcza.pl/0,128956.html?tag=wybory+2023#anchorLink

wspierania swoich tzw. pet projects byly ograniczone. Sytuacja zmienila sie jednak po okoto dwoch
latach.

W przypadku ministra Gowina tym czynnikiem bylo utworzenie Sieci Badawczej Lukasiewicz, ktéra
byta pierwszym przypadkiem w ostatnich 30 latach budowania w Polsce instytucji naukowej majace;j

w zalozeniu realizowac cele polityczne, a nie badawcze.

Doéc¢ kuriozalnie wygladalo procedowanie nad odpowiednig ustawa. Najpierw byl projekt rzadowy,
ktory zostal wycofany, by po roku wroécié jako poselski. Na posiedzeniu komisji sejmowej postanka
reprezentujaca formalnie zglaszajacych nie miala o nim pojecia, na pytania odpowiadal pilotujacy i
przepychajacy projekt wiceminister (zreszta wieloletni przyboczny samego ministra), ktory pézniej
zostal prezesem nowo powstalej instytucji. Utworzono sie¢ do$¢ sztucznie polaczonych instytutow

badawczych, bez zadnej wartoSci dodanej dla polskiej nauki, ze stojacymi na jej czele ludzmi blisko

politycznie i osobi$cie zwigzanymi z ministrem, tak naprawde nieznajgcymi sie na nauce.

W przypadku ministra Czarnka takim sztandarowym dzielem byla Akademia Kopernikanska, ktéra -
W mojej opinii - jest juz istnym horrendum. Powstala przy zdecydowanym sprzeciwie calego

Srodowiska naukowego, jest bardzo nietransparentnym tworem, trudno powiedzie¢, czy dzialaja w

niej jakiekolwiek procedury.

Instytucja w zalozeniu ma dublowa¢ wiele innych juz istniejacych. Ma by¢ m.in. agencja grantowa, ale
ustawa nie wprowadza zadnych regulacji w tym zakresie (w przypadku NCN jest to do$¢ dokladnie
opisane na kilkunastu stronach). Pierwszy konkurs na miedzynarodowe konsorcja naukowe zostat
ogloszony przez Akademie Kopernikanska w srodku tegorocznych wakacji, z miesiecznym terminem
zglaszania wnioskéw (w NCN ten czas, zgodnie z ustawa, wynosi minimum trzy miesiace). Wszyscy

wiedza, ze przygotowanie sensownego projektu w takiej sytuacji jest niemozliwe. Jak kto$ zlosliwie

skomentowal - dla autoréw projektow zakwalifikowanych do finansowania czas oczekiwania na

decyzje bedzie prawdopodobnie ujemny.

I to tego typu instytucje w czasach rzadéw PiS zaczely zasysaé coraz wieksza czesc i tak niskich
funduszy na badania. Na przyklad w Krajowym Planie Odbudowy, przygotowywanym w czasie, gdy
Gowin byl jeszcze w rzadzie, srodkoéw na badania - w por6wnaniu z innymi krajami - przewidzianych
jest bardzo matlo. Tak naprawde jedyne, w wysokosci 1,5 mld zl, sa zaplanowane wlaénie na Sieé¢
Badawcza Lukasiewicz. A w takiej Hiszpanii tylko AEI, odpowiednik NCN, w ramach KPO otrzymuje
dodatkowo rocznie ok. 600 mln euro, prawie podwajajac swoj budzet.

Aresztowanie bylego dyrektora NCBR i zmarnowane pieniadze na
innowacje

Na poczatku lipca 2016 r. CBA zatrzymalo bylego dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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Wspolnie z prof. Karonskim od jakiego$ czasu podejrzewali$my, ze co$ sie wydarzy po tym, gdy

czekajac na spotkanie z ministrem Gowinem, zobaczyliSmy wychodzacych z jego gabinetu ministra

Mariusza Kaminskiego (odpowiada za stuzby specjalne) i nowego dyrektora NCBR.

W tej sprawie od poczatku mialem bardzo mieszane uczucia. Z jednej strony od zawsze bylem bardzo
krytycznie nastawiony do sposobu dzialania NCBR, o czym zreszta dawalem wyraz publicznie, raz
nawet zostalem z tego powodu wezwany na dywanik przez minister Kolarska-Bobinska. Z drugiej
strony moja krytyka miala charakter czysto merytoryczny, natomiast mialem duze watpliwosci co do
przedstawianych p6zniej zarzutow w stosunku do bytego dyrektora. Nie brzmialy one zbyt
wiarygodnie ani powaznie. Wydaje sie, ze dalsze wydarzenia tylko te watpliwos$ci potwierdzaly. Jak sie
okazalo, trzymany byl on w typowym areszcie wydobywcezym, w kompletnym odosobnieniu, bez

mozliwo$ci kontaktu z rodzing i wspélpracownikami.

Po kilku miesigcach, na poczatku grudnia 2016 r., gloSna w mediach byla sprawa oskarzenia wobec
Jozefa Piniora i poreczenia udzielonego mu przez wielu bylych opozycjonistoéw, dzieki czemu nie

zostal on wtedy aresztowany.

Zainspirowalo mnie to do zorganizowania podobnej akcji Srodowiska naukowego. Wspolnie z szefami
najwazniejszych polskich instytucji i organizacji naukowych: PAN, PAU, FNP, NCN, Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz samego NCBR (podpisal sie nowy dyrektor), w
porozumieniu z obroncy, przygotowaliSmy poreczenie, ktore ostatecznie podobno odegralo wazna role

w decyzji sadu o zwolnieniu z aresztu dzien przed Swietami, po prawie pol roku odosobnienia.

Warto doda¢, ze od tamtych zdarzen minelo juz siedem lat i w tym czasie prawie nic sie w tej sprawie
nie dzialo. Dopiero po czterech latach, w lipcu 2020 r., skierowano do sadu akt oskarzenia, om6wione
w komunikacie prokuratury zarzuty wygladaly - moim zdaniem - na do$¢ naciggane. Przy czym
chcialbym podkresli¢, Zze rozumiem, iz nawet takie moga by¢ stawiane, musi je jednak ocenié

niezawisly sad.

Jest tez dla mnie oczywiste, ze w zaden sposob nie uzasadniatly tak radykalnego $§rodka
zapobiegawczego. Jako Polak czuje gleboki wstyd, ze co$ takiego w ogole w naszym kraju byto
mozliwe, i licze, ze po zmianie wladzy to naduzycie wymiaru sprawiedliwos$ci zostanie gruntownie
wyjasnione. I ze wreszcie odpowiednie stuzby zajma sie nieporéwnanie powazniejszymi naduzyciami
w NCBR z ostatnich miesiecy, do$¢ dobrze opisanymi i udokumentowanymi, za ktore, o ile mi
wiadomo, nikt do tej pory nie poniost zadnych konsekwencji prawnych.

Maly polityczny epizod z organami $cigania mieliSmy tez we wrze$niu 2016 r. Wlasciwie wszystko
opisuje SMS, ktorego przestalem wtedy ministrowi Gowinowi: "Panie Premierze, jestem teraz w

Hiszpanii, ale dowiedzialem sie wlasnie, ze dzi§ w NCN byla policja ws. opinii lekarskich dot. ojca min.

Ziobry. Interesowali sie czlonkiem naszej Rady i jednym ekspertem. OczywiScie nic ciekawego dla

nich nie znalezli. Czy nie uwaza Pan Premier, zZe to jest jednak przesada?".
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Co ciekawe, nigdy nie otrzymalem na niego odpowiedzi, nigdy tez ten temat nie zostal poruszony w

czasie naszych osobistych spotkan.

Jezeli za§ méwimy o NCBR, to uwazam, ze mamy w Polsce duzy systemowy problem z inwestycjami w
innowacje. Przez ostatnie kilkana$cie lat takie instytucje jak NCBR czy Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci wydaly dziesiatki miliardow, gtownie z funduszy europejskich, ktore nominalnie

byly temu po$wiecone.

Uwazam, ze te Srodki zostaly w duzej mierze zmarnowane, w europejskich czy Sswiatowych rankingach
innowacyjnosci ciagle spadamy, co dobrze pokazuje ostatnia kontrola NIK w NCBR. Jak mawiat byly
rektor Politechniki Warszawskiej Jan Szmidt, doszliSmy do sytuacji, kiedy zamiast biznes wspieraé

nauke, to nauka finansuje biznes.

Moim zdaniem ten spos6b wzmacniania innowacji nie jest korzystny dla gospodarki. Czesto firmy
zamiast pracowaé nad nowoczesnymi, weryfikowalnymi przez rynek rozwigzaniami, bardziej

nastawiajg sie na panstwowe granty, nierzadko zreszta przydzielane w bardzo nieprzejrzysty sposob.

Jesli za$ chodzi o Sie¢ Lukasiewicza, to te "trzecia najwieksza sie¢ badawcza w Europie” najlepiej
podsumowuje odpowiedz jednego z wiceministréw na zadane na komisji sejmowej pytanie o jej wklad
w zwalczanie pandemii. Wymienil produkcje maseczek oraz prace nad respiratorem dla dwéch osob,
na ktorym "niedlugo zaczng sie proby na zwierzetach". Dodajmy, ze o takim respiratorze jest mowa od

kilku lat i do tej pory pozostal chyba tylko w sferze propagandowe;.
Bezzebna reforma Gowina i wymiana elit Morawieckiego

Pierwsza kadencja rzadow PiS dla polskiej nauki uptynela pod znakiem prob reform wprowadzanych
przez ministra Gowina. Osobiscie od poczatku bylem raczej sceptyczny, cho¢ trzeba przyznac, ze
w porOwnaniu z innymi dzialaniami tego rzadu byly one przygotowywane w wyjatkowo cywilizowany

sposoOb, czasami moze nawet z przesadnym dialogiem ze $rodowiskiem.

Musze tez powiedzieé, ze pierwotna wersja szla w dobrym kierunku, z rzeczywistym akcentem na
wspieranie jakoSciowych rozwigzan. Z czasem jednak sprawa zaczela sie komplikowaé. Ogromny opor
zachowaweczej czesci Srodowiska naukowego, a takze dos¢ staba polityczna pozycja wicepremiera w
rzadzie zmusily go do daleko idacych ustepstw.

ich wyniku przygotowywanej reformie wybito wszystkie zeby i tak naprawde nie bylo juz
jakiegokolwiek sensu, by ja kontynuowac. To byloby jednak najprawdopodobniej zbyt kosztowne
olitycznie dla ciagle wtedy ambitnego polityka, podjeto wiec decyzje o jej forsowaniu.

Osobiscie uczestniczylem w wielogodzinnym posiedzeniu komisji sejmowej, na ktorej przedstawiono i
glosowano kilkaset autopoprawek, ktérych tre$¢ wszyscy zainteresowani — poza przedstawicielami

ministerstwa — poznawali dopiero na miejscu. W efekcie powstata przeregulowana pseudoreforma,



ktéra niewiele zmieniala na lepsze, pewne rzeczy pogarszala (np. procedury awansowe, zasady
ewaluacji jednostek czy kwestie przej$cia na emeryture profesor6w), natomiast wprowadzila gtownie

zamieszanie.

30 wrze$nia 2018 r. w Teatrze Polskim w Warszawie odbytla sie centralna inauguracja roku
akademickiego z udzialem Mateusza Morawieckiego. Premier, w obecno$ci ministra i reprezentantéw
Srodowiska akademickiego, w kontekscie reformy nauki moéwil m.in. o potrzebie wymiany elit:
"Wszystkie [uczelnie] ksztaltuja (...) przyszle elity, a z tymi elitami ze wzgledu na nasza pokrecona,
trudna historie bylo bardzo r6znie. Przede wszystkim straciliémy mnostwo naszych wspanialtych
luminarzy, naszych wielkich rodakow w czasie IT wojny Swiatowej i po6zniej, przetracono nam
kregostupy, i dlatego dzisiaj (...) potrzebujemy odnowy elit, budowy elit, elit propanstwowych, elit
patriotycznych. I ja sie ciesze, tak bardzo sie ciesze, ze wraz z ta Konstytucja dla Nauki czynimy krok
we wlasciwym kierunku". Mnie osobi$cie troche ciarki przechodzily po plecach.

Moja ocena urzedowania Jarostawa Gowina na stanowisku ministra nauki i szkolnictwa wyzszego nie
jest jednoznaczna. Krytycznie patrze na efekty jego prob kompleksowej reformy i przede wszystkim na

sposob utworzenia Sieci Badawczej Lukasiewicz.

Lepiej oceniam inng stworzong przez niego instytucje, Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej
(cho¢ p6zniej na jej czele minister Czarnek zainstalowat swojego kolege z KUL i z calag pewnoscig nie
byla to merytoryczna nominacja). Generalnie dobra byla jego wspolpraca z NCN, zapewnit np.
pienigdze na kupno stalej siedziby w Krakowie, co kilka lat temu bylo kluczowe (wladze lokalne

znacznie wezesniej to obiecaly, ale nigdy sie z tego nie wywigzaly).

Z drugiej strony w do$¢ bezceremonialny zakulisowy sposéb usitowatl wplyna¢ na konkurs dyrektora
NCN w 2019 r., starajac sie gtoéwnie nie dopusci¢ do mojej drugiej kadencji i forsujac osobe, ktora,
moim zdaniem, nie byta odpowiednim kandydatem na to stanowisko. Tym naciskom zdecydowanie
oparla sie 6wczesna przewodniczaca Rady NCN Malgorzata Kossowska. Po rozstrzygnieciu komisji
konkursowej i jednoglo$nym poparciu Rady moja nominacje minister ostatecznie podpisal i wystal
poczta do Krakowa. Ale trzeba tez doda¢, ze juz po odejéciu z rzadu, z dzisiejszej perspektywy,
absolutnie kluczowa okazala sie jego pomoc w nominacjach dla polowy czlonkéw Rady NCN w 2020
r., ktore udalo sie sfinalizowa¢ dwa miesigce wcze$niej niz zwykle, tuz przed nadejSciem ministra

Czarnka.
Wojna Czarnka z NCN

Tak jak w PiS-owskim ukladzie rzadowym Gowin byt zdecydowanie najlepsza dla nauki opcja, tak
Czarnek zdecydowanie najgorsza. Wojne z NCN minister publicznie oglosil 22 pazdziernika 2021 r. Na
spotkaniu z prorektorami uczelni przyrodniczych w Lublinie stwierdzil, ze jest "skrajnie
niezadowolony z tego, co sie dzieje w Narodowym Centrum Nauki juz od lat, (...) podzial srodkow z
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NCN jest absolutnie nietransparentny, oceny grantéw sa skandaliczne".

Dodal, ze przygotowywana jest nowelizacja ustawy o NCN. W pozniejszych wywiadach doprecyzowal,
ze szczegoblnie go zdenerwowalo odrzucenie projektu o uswiecaniu malzenstwa. Okazalo sie, ze byl to
wniosek w konkursie Preludium (jedne z najmniejszych naszych grantéw, realizowane przez osoby
przed doktoratem) zlozony przez KUL. I tak, jeden projekt na ok. 200 tys. zl z jego wlasnego
uniwersytetu, oceniony w sposob, ktory sie panu ministrowi nie spodobal, dal mu impuls do proby
zniszczenia kluczowej dla polskiej nauki instytucji, ktérej roczny budzet to ok. 1,4 mld zl.

W nastepnych miesigcach wspdlnie z dwoma kolejnymi przewodniczacymi Rady NCN wielokrotnie
usilowaliSmy z panem ministrem porozmawia¢. Przez dwa lata szef resortu nie znalaz} jednak na to
czasu, co jest chyba ewenementem na skale Swiatowa. W tym okresie odwiedzal — gléwnie zreszta we
wlasnym okregu wyborczym — szkoly podstawowe, przedszkola, siedziby strazy pozarnej, kota
gospodyn wiejskich, strzelnice.

Zgodnie z zapowiedziami rzeczywiScie przygotowano nowelizacje ustawy o NCN. Mimo solennych
obietnic wiceministra Wlodzimierza Bernackiego projekt pozostawal $cisle tajny i nigdy go z nami nie
skonsultowano. Udalo mi sie jednak do niego dotrze¢. Jego gtdbwnym celem bylo przejecie i
scentralizowanie instytucji, wprowadzano tez przedziwna procedure odwolawcza. Bylo jasne, ze
autorzy nie maja pojecia o systemach grantowych. Oczywiscie przewidywal wymiane przez ministra

wladz Centrum, przy czym mozna powiedziec, ze jego ranga rosta, bo dyrektora mial zastapic¢ prezes.

Nosilem sie z zamiarem upublicznienia tego projektu, jednak wladnie zaczela sie rosyjska inwazja na
Ukraine i przez nastepne dni byl to wlasciwie jedyny temat obecny w mediach. Wojna miata
oczywiscie takze wplyw na dzialalno§¢ NCN. Nastepnego dnia po inwazji zadzwonila do mnie
urzedniczka z ministerstwa z pro$ba o przygotowanie jakiego$ programu dla naukowcéw ukrainskich,
ktérzy schronili sie w Polsce. Wspélnie z Radg pracowali$my nad tym caly weekend, w poniedzialek
przestaliSmy propozycje specjalnego konkursu, tego samego dnia zostala ona zaakceptowana przez

kierownictwo resortu.

Do uruchomienia programu potrzebowali$my jednak podpisu ministra pod zleceniem dla nas, co
powinno by¢ czysta formalnos$cia, ale nagle nastapila bardzo dziwna zwloka. Dos¢ powiedzieé, ze

mimo wielokrotnych monitéw czekaliSmy na ten podpis rowny miesiac!

Przelom nastapil dopiero po tym, gdy mailowo zagrozitem ministerstwu po6jsciem z cala sprawa do
medidow — zlecenie zostalo podpisane w kilka godzin. Nalezy tez doda¢, ze mimo obietnic NCN nigdy

nie otrzymal z ministerstwa zwrotu §rodkow wydanych na ten specjalny program, zmuszeni byliémy

sfinansowac go z naszego wlasnego budzetu.

Szefowa ukrainskiej agencji grantowej NRFU Olga Polocka, opowiadajac kiedy$ o wojnie i roznych,

czesto strasznych doswiadczeniach, zauwazyla, ze ma ona jeden pozytywny aspekt: mozna poznac sie



na ludziach, czesto w zupelnie niespodziewany sposoéb. Zachowujac wszelkie proporcje, mam
wrazenie, ze podobne obserwacje mozna bylo poczyni¢ przez te dwa lata walki o NCN. Obserwowac,
jak rézne osoby zachowuja sie w obliczu takiego egzystencjalnego zagrozenia dla polskiej nauki.
Trzeba podkresli¢, ze pomoc wielu z tych 0s6b okazala sie kluczowa, ale byli tez tacy, ktorzy woleli

tylko przygladac¢ sie z boku.
Minister blokuje wspolprace z niemieckim Towarzystwem Maxa Plancka

O braku osobistych kontaktow juz wspominalem. Zdarzalo sie jednak, ze takze na nasze pisma nie
otrzymywaliSmy od pana ministra odpowiedzi przez wiele miesiecy, czasami w ogdle. Tak bylo np. z
naszg oficjalng prosba o nowelizacje rozporzadzenia regulujacego kwestie wynagrodzen pracownikow
NCN, przez co niektérym z nich nie mozna byto podwyzszy¢ pensji nawet o wskaznik inflacji — mimo
przypomnien reakcji nie bylo przez dwa lata.

Chyba najbardziej jaskrawym przykladem byla sprawa bardzo prestizowego programu Dioscuri
prowadzonego wspolnie z Towarzystwem Maxa Plancka, jedna z najlepszych instytucji naukowych na
Swiecie.

Zlecony nam przez ministerstwo w czasie, gdy kierowal nim Jaroslaw Gowin i zawsze przez niego

mocno wspierany, w polowie finansowany przez niemiecki rzad, program ten to wielka szansa dla

polskiej nauki, w szczeg6lnoSci na przyciagniecie do kraju Swietnych badaczy z zagranicy.

Umowa przewidywala utworzenie w polskich jednostkach naukowych dziesieciu centréw doskonalo$ci
Dioscuri. Do tej pory powstalo ich osiem, wszystkimi kieruja Polacy wracajacy do kraju po wielu
latach spedzonych w prestizowych o$rodkach zagranicznych. By oglosi¢ konkurs na ostatnie dwa takie
centra, potrzebowali§my przedluzenia zlecenia na to zadanie z ministerstwa. To powinna by¢ czysta
formalno$¢. Najpierw jednak przez dziesie¢ miesiecy nie bylo zadnej reakeji na nasze pismo w tej

sprawie (mimo wielu monitéw), po czym przyszla odpowiedz jednozdaniowa... negatywna.

Wszyscy w NCN i nasi niemieccy partnerzy byliSmy tym absolutnie zszokowani. Nie mam watpliwosci,
ze jedng z wielu rzeczy, ktore na pewno szybko sie zmienig po odejéciu ministra Czarnka, bedzie

odblokowanie tego programu.

Zatrzymana nowelizacja ustawy

Chyba najwieksze zagrozenie dla NCN bylo w polowie 2022 r. W maju, po sprincie legislacyjnym
godnym najwazniejszych dla tamtej wltadzy aktéw prawnych, Sejm - mimo protestéw calego
srodowiska naukowego - przeglosowat ustawe o Akademii Kopernikanskie;j.

Osobiscie bylem takim obrotem sprawy zszokowany, nie spodziewalem sie, ze takie kuriozum moze

by¢ uchwalone tak szybko. Najwyrazniej minister dostal zielone $§wiatlo od wlasnego obozu na
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przyspieszone procedowanie, a proces legislacyjny byl znowu parodia. Na posiedzeniu komisji
sejmowej ustalono limit dwoch minut na wypowiedz, ale przewodniczacemu Rady NCN Jackowi
Kuznickiemu, ktéry przedstawial bardzo negatywna opinie na temat projektu, przewodniczaca komisji

przerwala juz po minucie i trzynastu sekundach.

Bylo jasne, ze nastepny w kolejce bedzie NCN. Na szcze$cie, po roznych zakulisowych rozmowach,
jaki$ czas pozniej z dwoch niezaleznych zrodel dostalem informacje, ze Kancelaria Premiera polecita
ministerstwu wstrzymanie prac nad nowelizacjg ustawy o Centrum, gléwnie z powodu szkdd, jakie
"reforma" moglaby wyrzadzi¢ miedzynarodowej wspolpracy naukowej i mozliwosci pozyskiwania
funduszy europejskich. Po pewnym czasie znalazlo to zreszta potwierdzenie w publicznych
wypowiedziach ministra oraz wiceministra, ktorzy przyznawali, ze w zwigzku z decyzjami

kierownictwa politycznego prace nad nowelizacja ustawy o NCN zostaly wstrzymane.

Bezposrednie zagrozenie dla Centrum wtedy minelo, ale nekanie ze strony ministerstwa trwato dale;j.
W grudniu zlecono kompleksowa kontrole, ktora oczywiScie nic nie znalazla. Znacznie powazniejsza
sprawa bylo niepowolanie nowego dyrektora NCN Krzysztofa J6zwiaka, wybranego w konkursie
zorganizowanym przez Rade. Moja druga kadencja skoniczyla sie 3 marca 2023 r. W lutym
posprzatalem moj gabinet, pracownicy NCN zorganizowali dla mnie bardzo wzruszajace pozegnanie,
nominacja dla prof. J6zwiaka nie zostala jednak przez ministra podpisana i pelnilem obowiazki

jeszcze przez prawie osiem miesiecy.
Awantura za transkobiecos¢ i sadomasochizm

W lecie 2023 r. kolejng awanture wokol NCN wywolalo zakwalifikowanie do finansowania w
konkursie Sonatina (przeznaczonym dla os6b do trzech lat po doktoracie) projektu zatytulowanego

"Transkobiecos¢ i sadomasochizm/BDSM. Zwiazki i napiecia w polu produkcji ptei”.

Awanture rozpoczal 30-letni dzialacz Suwerennej Polski, kilka miesiecy wcze$niej powolany na
stanowisko rektora Akademii Wymiaru Sprawiedliwo$ci (od kiedy to zreszta mamy 30-letnich

dzialaczy partyjnych jako rektoréw?).

Minister Czarnek zareagowal bardzo nerwowo - zapowiedzial, ze jesienia NCN zostanie zlikwidowany.
Przy okazji chyba sie troche zagalopowal, bo méwil o polaczeniu NCN z Agencja Badan Medycznych i
NCBR, podczas gdy te agencje nawet nie sa przez jego resort nadzorowane. W kazdym razie wiecej juz
o planach laczenia agencji nie wspominal, a nagranie jego wypowiedzi szybko usunieto z sieci. Warto
dodaé¢, ze wypowiedZ ministra miala miejsce na konferencji promujacej pseudonauke - w innych
krajach sam tylko udzial szefa resortu nauki w takim wydarzeniu bylby wielkim skandalem.

W odpowiedzi na pismo z protestem przeciwko finansowaniu takiego grantu wyjasnilem ministrowi,
na czym polega ewaluacja wnioskow w NCN, ze merytoryczne decyzje podejmuja eksperci, a nie
politycy i ze jest naturalne, ze czasami wygrywaja kontrowersyjne dla niektorych projekty. To jest



pewien wyznacznik cywilizowanych krajow, ze sa tam mozliwe rowniez badania niekoniecznie zgodne

z aktualna polityka rzadzacych.
To moze by¢ "koniec poczatku"

Dzi$§ wiemy juz, ze wkrotce nastapi zmiana wladzy i ze zagrozenie dla niezalezno$ci takich instytucji

jak NCN minelo. Jak oceni¢ te osiem lat? Jakie mialy skutki dla polskiej nauki i dla calego kraju?

Osobiscie uwazam ten okres za w duzej mierze zmarnowany, cho¢ optymistyczne jest to, ze udalo sie
te postepujaca katastrofe w ostatniej chwili zatrzymaé¢. Mam wrazenie, ze przez calg nasza historie,
troche tak jak na stynnym obrazie Bruegla "Walka karnawatu z postem", trwa w Polsce proba sit

miedzy cywilizacjg zachodnig a wschodnia.

Przez ostatnie kilka lat konsekwentnie oddalaliSmy sie od Zachodu, mam nadzieje, ze ten proces
zostal wlasnie skutecznie powstrzymany. Z drugiej strony obawiam sie, ze trauma pozostanie na lata.
Jak w ogole moglo sie stac, ze takiej osobie powierzono zarzadzanie edukacja i nauka, jak mozliwe jest

tak prymitywne podejécie do spraw publicznych?

Jak doszlo do tego, ze mieliSmy (i dalej mamy) takie media publiczne, ze debate zastgpila toporna
propaganda, a argumenty szczucie i hejt, ze codziennoscig stala sie szkodliwa, odgornie sterowana
antyniemiecka kampania. Po okresie, w ktorym w zyciu publicznym krélowaly cynizm,
niekompetencja, populizm, nepotyzm, czesto takze po prostu zwykle zlodziejstwo, przyszedl wreszcie

czas na duzo bardziej merytokratyczne rzady.

Jestem umiarkowanym optymista, cho¢ tatwo nie bedzie. Mysle, ze do obecnej sytuacji pasuja stowa
Winstona Churchilla po pierwszym wiekszym zwyciestwie aliantow w bitwie pod El Alamein w
listopadzie 1942 r.: "To nie jest koniec. To nie jest nawet poczatek konca. Ale by¢ moze jest to koniec

poczatku".

Jednym z niezbednych elementow takich bardziej o§wieconych czasow, rozwoju cywilizacyjnego
kraju, budowania nowoczesnej gospodarki generujacej duza warto$¢ dodana jest jako$ciowa poprawa
znaczenia polskiej nauki. Potrzebny jest zaréwno impuls finansowy, jak i zmiany organizacyjne. Do
tych zadan wykorzystanie takich instytucji jak Narodowe Centrum Nauki bedzie niezbedne.

Tytul, lead, srodtytuly oraz skroty od redakceji "Wyborczej"



